
Ϋ 

9ŘƛǘƻǊƛŀƭ 

CǊŀƛƭǎŀŦŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƳŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ нƴŘ ǇƭŜƴŀǊȅ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ DŜƴƻŀ ƻƴ мн-

мо 5ŜŎŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ 

ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƴŀƳŜƭȅ ƻƴ 

ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ ŦǊŀƛƭǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻŦ 

ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ 

ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ ƻŦ ǘƘŜ {ƳŀǊǘǾŜǎǘΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƴπ

ǎƻǊǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ōȅ {ƳŀǊǘŜȄΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ 

ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ /ȅǇǊǳǎ ƻƴ  ол-ом aŀȅΦ  

¢ƘŜ CǊŀƛƭ{ŀŦŜ ¢ŜŀƳ 

 

¢Ƙƛǎ ƛǎǎǳŜ 

aŜŘƛŎŀƭ bŜǿǎ               tΦн 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ bŜǿǎ               tΦр 
aƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ              tΦмл 
 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ Ін 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлмс  



ά 

CǊŀƛƭ{ŀŦŜ aŜŘƛŎŀƭ bŜǿǎ 

/ȅǇǊǳǎ Ŏƻǳƴǘǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 9¦Σ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ Ǉƻǎƛπ

ǝǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎŜǘōŀŎƪ ōǊƻǳƎƘǘ ōȅ ǘƘŜ нлмн-нлмо 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎǊƛǎŜǎΦ IŜŀƭǘƘ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƎŜƛƴƎ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ƘŀǾŜƴΩǘ ōŜŜƴ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŜǘōŀŎƪΦ  

¢ƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎƻƭƛŘ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴ /ȅǇǊǳǎ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ƎŀǇ ƛƴ ǘƘŜ 

ƘŜŀƭǘƘ ƳŀǊƪŜǘΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŀ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŀŎǝǾŜ ǊƻƭŜ ǇƭŀȅŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ ƴƻƴ-ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ǎŜŎǘƻǊΦ  

aŀǘŜǊƛŀ DǊƻǳǇ ƛǎ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ Ƴǳƭǝ-ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊ ǎƻŎƛŀƭ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ Φ Lƴ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƘŜǊŜ Ƴƻǎǘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 

ƛƴ ƻǳǊ ǎŜŎǘƻǊ ŀǊŜ ǎƳŀƭƭΣ ŦŀƳƛƭȅ-Ǌǳƴ ǳƴƛǘǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ 

ƻǿƴ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘǿƻ ǳƴƛǘǎ όфл ōŜŘǎ ŀƴŘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴ-ǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ ƻǳǘ-ǇŀǝŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƭƛƪŜ Řŀȅ-ŎŀǊŜΣ 

ǇƘȅǎƛƻ ŎŜƴǘŜǊǎΣ ƳŜƳƻǊȅ ŎŜƴǘŜǊύΣ ŀ ƘƻƳŜ-ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƻƭŘŜǊ 

ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

aŀǘŜǊƛŀ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅΣ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ CǊŀƛƭ{ŀŦŜ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅΣ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀƴ ƛƴǘŜǊ-ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǘŜŀƳ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǘŀǊƎŜǘ 

ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƎŜƛƴƎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ŀƎŜ ŎƻƳπ

ŦƻǊǘŀōƭȅ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅΦ  

/ƘŀǊƛǎΣ ƘŜŀŘ ƻŦ ƻǳǊ ǇƘȅǎƛƻ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ {ǘǊŀǝǎΣ ƻǳǊ ǎǇŜŜŎƘ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘΣ {ŀǊƻƧ ŀƴŘ {ǘŀǾǊƻǳƭŀΣ ƘŜŀŘǎ ƻŦ ƴǳǊǎƛƴƎ 

ǘŜŀƳΣ ¢ƘŜƪƭŀΣ ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ YƛƳƻƴ ŀƴŘ {ǘŜƭƛƻǎ ƻǳǊ ƎŜǊƛŀǘǊƛŎƛŀƴǎΣ ŀƴŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳπ

ōŜǊ ƻŦ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǎǘŀũΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀƳǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻƭŘπ

ŜǊ ŀŘǳƭǘǎΣ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǿŜ Ŏŀƭƭ aŀǘŜǊƛŀ DǊƻǳǇΦ !ƭƭ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƳŀƪŜ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ aŀǘŜǊƛŀ ǘƻ 

ōŜ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ƛƴ bƛŎƻǎƛŀ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜǎ όƳŜŘƛŎƛƴŜΣ ƴǳǊǎƛƴƎΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻπ

ƎȅΣ ǇƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇȅΣ ǎǇŜŜŎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇŀǘƘƻƭƻƎȅΣ ƴǳǘǊƛǝƻƴΣ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪΣ ǎƻŎƛƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎύΦ      

 

ώΧϐ 

aŀǘŜǊƛŀ DǊƻǳǇΣ ŀ /ŀǊŜ {ŜǊǾƛŎŜ tǊƻǾƛŘŜǊ ŦƻǊ hƭŘŜǊ !Řǳƭǘǎ  

ƛƴ /ȅǇǊǳǎ 



έ 

ώΧϐ 

 

²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŦǊŀƛƭ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎ ƛǎ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻǊŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мс ȅŜŀǊǎΣ ŀǎ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ 

фн҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ǊŜǎƛŘƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ǳƴƛǘǎ ŀǊŜ ŦǊŀƛƭ Φ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜ ŀǧŜƴŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ƘƻƳŜ ŎŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜ-ŦǊŀƛƭ ƎǊƻǳǇΦ ¢ƘƻǎŜ ōŜƴŜŬǝƴƎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 

ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǘ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŦǊƻƳ CǊŀƛƭ{ŀŦŜΣ ōƻǘƘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŎŀǊŜ ŎƻǎǘǎΦ 

aŀǘŜǊƛŀ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ CǊŀƛƭ{ŀŦŜΦ !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊƛǎǘȅ ƻŦ tŀǘǊŀǎ ŀƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƻŦ bŀƴŎȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŘ-ǳǎŜǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ōȅ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ Ǿŀƭǳπ

ŀōƭŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘǎ όǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎΣ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǘŜǎǝƴƎ ƻŦ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ŜǘŎύΦ Lǘ ƘŜƭǇǎ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ CǊŀƛƭ{ŀŦŜ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎΣ ŀŎπ

ŎŜǇǘŀōƛƭƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜŘōŀŎƪǎΣ ƻǳǊ L¢ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 

Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ƳƻŘƛŦȅ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ ŀǎ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ CǊŀƛƭ{ŀŦŜ ŀǊŜ ƛƴπ

ǘŜǊǊŜƭŀǘŜŘΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǇŀǊǘ ǿŜ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŜƴƧƻȅ ŀōƻǳǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ CǊŀƛƭ{ŀŦŜΣ ŀǎ ǘƘŜ L¢ ǿƻǊƭŘ ƛǎ ƴŜǿ ŀƴŘ 

ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƻ ǳǎ ŀƴŘ ǳǎŜǊǎ ƻŦ CǊŀƛƭ{ŀŦŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻƴŜǎ ǘƻ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƘŜ ǊŜŀƭ-ƭƛŦŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

ƻŦ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎΣ {ƪȅǇŜ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŜƳŀƛƭ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎΣ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǘŜǎǘǎΣ ƻƴ ƻƭŘŜǊ ǇŜƻπ

ǇƭŜǎΩ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛǾŜǎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ CǊŀƛƭ{ŀŦŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀŘŘ ƳƻǊŜ 

ƘŜŀƭǘƘȅΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜǎΩ ƭƛǾŜǎΦ  

 

CƛƎǳǊŜ м τ wŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŦǊƻƳ aŀǘŜǊƛŀ DǊƻǳǇ 



ή 

CǊŀƛƭ{ŀŦŜ aŜŘƛŎŀƭ bŜǿǎ 

hƴ CǊƛŘŀȅ олǘƘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ .ŜƴŜǘƻǎΣ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ /I¦ bŀƴŎȅΩǎ DŜǊƛŀǘǊƛŎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊ 

ƻŦ ǘƘŜ CǊŀƛƭ{ŀŦŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ Lb{9wa ǇŀǊǘƴŜǊΣ ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ CǊŀƛƭ{ŀŦŜ ǎǘǳŘȅ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻπ

Ŏŀƭ ǊŀŘƛƻ ǎǘŀǝƻƴ άCǊŀƴŎŜ .ƭŜǳ [ƻǊǊŀƛƴŜ bƻǊŘέΦ  

tǊƻŦΦ .ŜƴŜǘƻǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŀƛƭǘȅ ǎȅƴŘǊƻƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ŦƻǊ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƛǘ ōŜŀǊǎ ŦƻǊ ƻƭŘŜǊ 

ŀŘǳƭǘǎΦ IŜ Ŝǉǳŀƭƭȅ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǘƘŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ŦǊŀƛƭǘȅ ƛƴ 

ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ŀǳǘƻƴƻƳȅΦ tǊƻŦΦ .ŜƴŜǘƻǎ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ CǊŀƛƭ{ŀŦŜ ǎǘǳŘȅ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ŦŀǾƻǳǊ ƻƭŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǿŀȅ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘƻǊǎΩ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 

ŦƻǊ ǘŜǎǝƴƎ ǘƘŜ CǊŀƛƭ{ŀŦŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ  

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŎŀǎǘΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ǿƛǎƘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ CǊŀƛƭ{ŀŦŜ ǎǘǳŘȅ ōȅ ƎŜǩƴƎ 

ƛƴ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ ǘŜŀƳ  

CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ ǘŜŀƳΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ .9b9¢h{ !ǘƘŀƴŀǎƛƻǎ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛπ

ŀǘΦƎŜǊƛŀǘǊƛŜϪŎƘǳ-ƴŀƴŎȅΦŦǊ  

¢ƘŜ CǊŜƴŎƘ ¢ŜŀƳ IŜŀǊŘ ƻƴ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ wŀŘƛƻ 

hƭŘŜǊ ²ƻƳŜƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛƴ 

DǊŜŜŎŜ  

hƴ т bƻǾŜƳōŜǊ нлмсΣ ŀ ǇǳōƭƛŎ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ άtŀƴŀǘƘƛƴŀƛƪƛ ²ƻƳŜƴϥǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴέΣ ŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ƻǊπ

Ǝŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ƻƭŘŜǊ ǿƻƳŜƴΣ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀōƻǳǘ CǊŀƛƭ{ŀŦŜ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ tŀǘǊŀǎ όDǊŜŜŎŜύΦ 

5ǊΦ ¸ƛŀƴƴƛǎ 9ƭƭǳƭΣ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ bŜǳǊƻƭƻƎȅ ŀƴŘ DŜǊƛŀǘǊƛŎƛŀƴΣ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ ŦǊŀƛƭǘȅ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ŀƛƳǎ 

ƻŦ ǘƘŜ CǊŀƛƭ{ŀŦŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 5Ǌ !ƴǘƻƴƛŀǘƘƻǳΣ ŀ ǇƘȅǎƛŀǘǊƛǎǘΣ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ƻŦ ŜȄŜǊπ

ŎƛǎŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ōƻǘƘ ōŀƭŀƴŎŜ ŀƴŘ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀǎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƎŜΦ  

tŀǘǊŀǎΩ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŀǊƳƭȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻƳŜƴϥǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 

ōȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǎŜƴƛƻǊ ŎƛǝȊŜƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǝǾŜǎΣ ǎǘŀũ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ IƻǎǇƛǘŀƭ ƻŦ tŀǘǊŀǎΣ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ DŜǊƛŀǘǊƛŎ ŀƴŘ DŜǊƻƴǘƻƭƻƎȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ b² όDǊŜŜŎŜύΦ 

CǊŀƛƭ{ŀŦŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿŜǊŜ ƎƭŀŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  
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CǊŀƛƭ{ŀŦŜ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ bŜǿǎ 

hƴŜ ƻŦ CǊŀƛƭ{ŀŦŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƛǎ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ 

Ǌƛǎƪ ƻŦ ǘǊƛƎƎŜǊƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǝǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜ-ŦǊŀƛƭ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊŀƛƭ ƻƴŜΦ ¢ƻ 

Řƻ ǎƻΣ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ ±ƛǊπ

ǘǳŀƭ tŀǝŜƴǘ aƻŘŜƭ ό±taύ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ƻƭŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǳƴƻōπ

ǘǊǳǎƛǾŜƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŜƳōŜŘŘŜŘ ŀƴŘ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ǎƳŀǊǘ ƛƴŘƻƻǊǎ ŀƴŘ 

ƻǳǘŘƻƻǊǎ ǎŜƴǎƻǊǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΣ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǘŜǎǘǎΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ǘƘƛǎ 

±ta ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ǾƛǊǘǳŀƭ ŀƭǘŜǊ ŜƎƻΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ нύΦ 

¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘΣ ƛƴ ŀ ǎŜƴǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦǊŀƛƭǘȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ŜƴǝǝŜǎ ŀǊŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ ƛƴǘƻ Řŀǘŀ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ όƛύ ǳǎŜǊ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΣ όƛƛύ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǎŜƴǎƻǊǎ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŀƴŘ ƎŀƳŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ όƛƛƛύ ŀǊŎƘƛǾŜŘ ƳŜŘƛŎŀƭ Řŀǘŀ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ŎƻƳƻǊōƛŘƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ όƛǾύ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 

ƻŦ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ Ŧŀƭƭ ŘŜǘŜŎǝƻƴύ ŀƴŘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŜǾŜƴǘǎ όŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ŦǊŀƛƭǘȅ ƳŜǘǊƛŎύΦ 

¢ƘŜ ±ta ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ όƛύ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ 

Řŀǘŀ ŀƴŘ ŦǊŀƛƭǘȅ ŦŜŀǘǳǊŜ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴΣ όƛƛύ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ƛƴ ƘƛǎκƘŜǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ 

ƎŜƴŜǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƻ ŎǊƛǝŎŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ όƛƛƛύ ŀƭƭƻǿ ŀƴ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ǳǎŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎƛƴƎ ŀƴŘ όƛǾύ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ Ǿƛŀ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ŎƘŀƴƎŜ 

ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΣ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ±ta ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŀ ǎȅǎǘŜƳ 

ǘƘŀǘ ƎƛǾŜǎ ƘƛƳκƘŜǊ ŀƴ ƻǇǝƳŀƭ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ƘƛǎκƘŜǊ όǇǊŜ-ύ ŦǊŀƛƭ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜƳ 

ǿƛǘƘ ŀ ǘƻƻƭ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ŦǊŀƛƭǘȅ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΦ     

CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ±taΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ !ƴŘǊŜŀǎ ±ŀǎƛƭŀƪƛǎ όŀōŀǎƛƭŀƪϪƛǝΦƎǊύΦ 

 

 

¢ƘŜ ±ƛǊǘǳŀƭ tŀǝŜƴǘ aƻŘŜƭ ό±taύ 

mailto:abasilak@iti.gr


ΰ 

9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ /ŀǎŜ wŜǇƻǊǘ CƻǊƳ όŜ/wCύ  

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ CǊŀƛƭ{ŀŦŜ ƛǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŦǊŀƛƭǘȅ ŀƴŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŎƻƳƳƻƴ ǇŀǧŜǊƴǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘŜƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǝǇǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴƻƴ-ŦǊŀƛƭ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊŀƛƭ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ  

¢ƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ /ŀǎŜ wŜǇƻǊǘ CƻǊƳ όŜ/wCύ ǘƘŀǘ 

ǿƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ Řŀǘŀ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛƴ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ŦƻǊƳΦ LƴŘŜŜŘΣ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ Ǿƻƭπ

ǳƴǘŜŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ όtŀǘǊŀǎ ƛƴ DǊŜŜŎŜΣ bƛŎƻǎƛŀ ƛƴ /ȅǇǊǳǎ ŀƴŘ bŀƴŎȅ ƛƴ CǊŀƴŎŜύ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ 

ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ CǊŀƛƭ{ŀŦŜ ǎǘǳŘȅΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ǎƳŀǊǘ ǾŜǎǘΣ 

ōŜŀŎƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀ ǘŀōƭŜǘ ǿƛǘƘ ŀǳƎƳŜƴǘŜŘ ǊŜŀƭƛǘȅ ƎŀƳŜǎ ǘƻ ǘŜǎǘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŀōƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǳƴŘŜǊƎƻ ŀ 

ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǘŜǎǘ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ Ǝŀƛǘ ŀƴŘ Ŭƭƭ ƛƴ ǎƻƳŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ǘŜǎǘǎ ŀƴŘ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎΣ Řŀπ

ǘŀ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ŝ/wC ƛƴ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ŦƻǊƳŀǘ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ оύΦ Lǘ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ 

ǘƻ ŜȄǘǊŀŎǘ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ƭƛŜǎ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘ ōŜǘǿŜŜƴ ƴƻƴ-ŦǊŀƛƭ ŀƴŘ ŦǊŀƛƭΦ  

! ŘƛƎƛǘŀƭ ŦƻǊƳŀǘ ǇǊŜǾŀƛƭŜŘ ƻǾŜǊ ŀ ǇŀǇŜǊ ǾŜǊǎƛƻƴ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŘǳǇƭƛŎŀǝƻƴ 

ƻŦ ŘŀǘŀΤ ŀǾƻƛŘ Řŀǘŀ ŜƴǘǊȅ ŜǊǊƻǊǎΤ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǊŜƳƻǘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ŘŀǘŀΤ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ 

ǊŜŀƭ-ǝƳŜ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ Řŀǘŀ ǊŜǾƛŜǿΦ ¢ƘŜ Ŝ/wC ƛǎ ōǳƛƭǘ ǎƻ ŀǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ǎǘŀũǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ŘŀǘŀΣ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ Ŝ/wC ǿƘŜƴŜǾŜǊ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜΣ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ǿŜō ōǊƻǿǎŜǊ όŜΦƎΦ 

/ƘǊƻƳŜΣ CƛǊŜŦƻȄΣ LƴǘŜǊƴŜǘ 9ȄǇƭƻǊŜǊΣ {ŀŦŀǊƛΣ hǇŜǊŀύΦ  

¢ƘŜ Ŝ/wC ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǎŜŎǳǊŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀǳǘƘŜƴǝŎŀǘŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƛǘΦ 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴŎǊȅǇǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ǎǘƻǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴπ

ǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜŘ ŘŀǘŀΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ Ŝ/wC ǎȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿƻǊƪ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ CǊŀƛƭ{ŀŦŜΣ ƴŀƳŜƭȅ CǊŜƴŎƘΣ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ DǊŜŜƪΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŀǾƻƛŘ  ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ŜǊǊƻǊǎ ƻǊ Ƴƛǎǳƴπ

ŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭǎ ŜȄŜŎǳǝƻƴΦ  

¢ƘŜ Ŝ/wC ƛǎ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘƻƻƭ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŎƘπ

ƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ǘŜŀƳǎΦ ¢ƘŜ ǘƻƻƭ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ŀ ǇǊƻǇŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ōȅ ƻǊƎŀƴπ

ƛǎƛƴƎ ƛƴ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǿŀȅ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǘŀΦ Lǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ǊŜŀŎƘ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ƎƻŀƭΣ ƴŀƳŜƭȅ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀπ

ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ōȅ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ƻŦ ŀƴ L/¢ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΦ 

CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŝ/wCΣ ŎƻƴǘŀŎǘ [ǳŎŀ .ƛŀƴŎƻƴƛ 
όƭǳŎŀΦōƛŀƴŎƻƴƛϪƎǊǳǇǇƻǎƛƎƭŀΦƛǘύ  

CǊŀƛƭ{ŀŦŜ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ bŜǿǎ 

mailto:maluca.bianconi@grupposigla.it
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CƛƎǳǊŜ н τ CǊŀƛƭ{ŀŦŜ ƛƴǘŜƴŘǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ōȅ  
ǇǳǩƴƎ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ƘƛǎκƘŜǊ ǇǊƻŬƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ 

 

CƛƎǳǊŜ о τ aŀƛƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎǘŀũ ŘŀǎƘōƻŀǊŘ 


