
Ϋ 

9ŘƛǘƻǊƛŀƭ 

нлмт Ƙŀǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ōŜŜƴ ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ ŬƴŜ-ǘǳƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎΣ ŘŜǾƛŎŜǎ 

ŀƴŘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ нлмсΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿƘŜƴ 

ƴŜǿ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ CǊŀƛƭ{ŀŦŜ ǎȅǎπ

ǘŜƳΦ  

Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŘŜǾƛŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘŜǎǘŜŘ ƻǳǘ ōȅ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛƴ /ȅǇǊǳǎΣ 

DǊŜŜŎŜ ŀƴŘ CǊŀƴŎŜΦ hǳǊ ǘŜŀƳ ƳŜǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ƛƴ /ȅǇǊǳǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ²Ŝ ǘŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǾŜǊȅ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŜƭƭ ǳǎ ƛŦ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŘŜπ

ǾŜƭƻǇŜŘ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜǊ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƻǊ ƴƻǘΦ LƴŘŜŜŘΣ ǘƘŜȅ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎƳŀǊǘ ǾŜǎǘΦ  

¢Ƙƛǎ пǘƘ ŜŘƛǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ōǳǘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ  

²Ŝ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ƘŀǇǇȅ ŜƴŘ-ƻŦ-ȅŜŀǊ ŦŜǎǝǾƛǝŜǎΣ 

¢ƘŜ CǊŀƛƭ{ŀŦŜ ¢ŜŀƳ  

¢Ƙƛǎ ƛǎǎǳŜ 

wŜƅŜŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ .ƛƎ 5ŀǘŀ    tΦ н 
aŜŘƛŎŀƭ bŜǿǎ       tΦ п 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ bŜǿǎ       tΦ с 
9¦ bŜǿǎ      tΦ мн 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ Іп  

5ŜŎŜƳōŜǊ нлмт 

 

 

 

ǿǿǿΦŦǊŀƛƭǎŀŦŜ-ǇǊƻƧŜŎǘΦŜǳ  
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ά 

 

 

!ǎ ŀ ƳŀǧŜǊ ƻŦ ŦŀŎǘΣ ŦǊŀƛƭǘȅ ƛǎ ǳƴŀǾƻƛŘŀōƭŜΦ 9ŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ǳǎ ǿƛƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǘ ŀǘ ǎƻƳŜ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ƭŀǘŜǊ ƭƛŦŜΣ 

ōǳǘ ƛǘǎ ŘǳǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ Ŏŀƴ ǾŀǊȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΦ 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀũŜŎǘ ŀ 

ƘǳƎŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ƻƭŘŜǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƴŜƎƭŜŎǝƴƎ ƛǘ ŀǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 

ŦƻŎǳǎ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ǘƻ ŬƎƘǘ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ƴƻǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ Lƴ CǊŀƛƭ{ŀŦŜ ǿŜ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ƭŀǊƎŜǊ Ǝƻŀƭ ǿƘŜƴ ƛǘ 

ŎƻƳŜǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ŦǊŀƛƭǘȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōŀǎƛŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǳǎ ŘŜǘŜŎǘ ƛǘΣ ōǳǘ ǿŜ ŘŜπ

ŎƛŘŜŘ ǘƻ ǿŀƭƪ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ƳƛƭŜ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ Řŀǘŀ ƳƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǝŎǎ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 

ƛƴ ŦǊŀƛƭǘȅΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ŘŜƭŀȅ ƛǘǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ όǿƘȅ ƴƻǘΚύ ǊŜǾŜǊǎŜ ƛǘΦ 

 

5ƛŀƎƴƻǎƛǎ ƻŦ ŀ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻƴ ƛǘǎ ƻǿƴΣ ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ 

CǊŀƛƭ{ŀŦŜΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƳŀƧƻǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦǊƻƳ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎŎƛŜƴŎŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿΦ {ǳŎƘ ŀ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ōƻǳƴŘ ǘƻ 

ŎƘŀƴƎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊŀǘƘŜǊ ƭƛƳƛǘŜŘ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛǎ ǎƭƻǿ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ŀƴ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ǘǳǊōǳƭŜƴǘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŀǎπ

ǇŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ōȅ ƻǳǊ ǎŜƴǎƻǊǎΦ tƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǳǘ ƻŦ ǘƻƴǎ ƻŦ ƳŀǎǎƛǾŜƭȅ ƘǳƎŜ ŀƴŘ 

ƴƻƛǎȅ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎΦ hǳǊ ŦƻŎǳǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƛƊŜŘ ƛƴ ƻǇǝƳŀƭƭȅ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ōŜπ

ƛƴƎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎŜŀƳƭŜǎǎΣ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ŜǊǊƻǊ-ǇǊƻƻŦ ǇƛǇŜƭƛƴŜΦ hōǾƛƻǳǎƭȅΣ ǎǳŎƘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ǘƘŀǘ 

ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ CǊŀƛƭ{ŀŦŜ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǳǎŜŦǳƭ ŀƴŘ ŬƴŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ 

ƻǘƘŜǊ Řŀǘŀ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ŘƻƳŀƛƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎŜƴŜǝŎǎΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ǇƘȅǎƛŎǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŬŜƭŘǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŀŎŎǳπ

Ƴǳƭŀǝƻƴ ƻŦ Řŀǘŀ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŦŀǎǘŜǊ ǘƘŀƴ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘΦ ! ŦŜǿ ŘŜŎŀŘŜǎ ŀƎƻΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŀǎ ǎƻ ǎŎŀǊŎŜ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿŀǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻƛǘ ƛǘ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŀǊǝŬŎƛŀƭƭȅ ŀǳƎƳŜƴǘ ƛǘΣ ƛƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎǘŀǝǎǝπ

Ŏŀƭ ǾƛŀōƛƭƛǘȅΦ bƻǿŀŘŀȅǎΣ ǘƘŜ ǘŀōƭŜǎ ƘŀǾŜ ǎƘƛƊŜŘ ŀƴŘ ǎƻƻƴ ǿŜ ǿƛƭƭ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ 

ƘŀƴŘƭŜ ōƛƎ ŘŀǘŀΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛǘ ƛǎ ǎƻƻƴ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ǎǘƻǊŜ ƛǘ ŦƻǊ ƭŀǘŜǊ ƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǳǎŜ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ   

 

ώΧϐ 

wŜƅŜŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ¦ǎŜ ƻŦ 
.ƛƎ 5ŀǘŀ ǘƻ 5ŜǘŜŎǘ CǊŀƛƭǘȅ 



έ 

ώΧϐ 

 

²ƛǘƘƛƴ CǊŀƛƭ{ŀŦŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ƻǳǊ ŀƴŀƭȅǝŎǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ōŜ ǎŎŀƭŀōƭŜ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳǎ ƻŦ 

Řŀǘŀ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎŜƴǎƻǊǎ ŀǊŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŀƭƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƛƴ ŀƴ ǳƴǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘΣ ƴƻ-ǎǉƭ 

ŘŀǘŀōŀǎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻǇǝƳƛȊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ōƛƎ Řŀǘŀ ƻƴ ǘƘŜ ŎƭƻǳŘΦ ¢ƘŜƴ Ǿƛŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘŜŀƳǎ ǿƛǘƘƛƴ CǊŀƛƭ{ŀŦŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻǇǘŜŘ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƎƛǾŜƴ ŘŀǘŀǎŜǘ ŀƴŘ ƴŜŜŘΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǎƻƳŜ Řŀǘŀ ŀǊŜ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ƻƴƭƛƴŜΣ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ƻƉƛƴŜΣ 

ǎƻƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŬǊǎǘ ǇǊŜǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ƻǊ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘΦ  

 

!ƭƭ ƛƴ ŀƭƭΣ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ǿŜƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōƛƎ Řŀǘŀ ŜǊŀΣ ǿƘŜǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ 

ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƻŦ ǳǧŜǊƳƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƛǘ ǿƛƭƭ ǎƘŀǇŜ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ǎƻŎƛŜǘȅΦ ²ƛǘƘƛƴ CǊŀƛƭ{ŀŦŜ ǿŜ ŀǊŜ 

ŎƻƴŬŘŜƴǘΣ ǘƘŀǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ƴƻǾŜƭ ŀƴŘ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ŘŜǘŜŎǘ ǘǊŀƴǎƛπ

ǝƻƴ ƛƴ ŦǊŀƛƭǘȅ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ǇǊƻƭƻƴƎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƧƻȅŦǳƭ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊ ȅŜŀǊǎ ƻŦ 

ŀƴ ŜǾŜǊ-ŀƎŜƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ !ƊŜǊ ŀƭƭΣ ǿŀǎƴΩǘ DŜƻǊƎŜ ²Φ /ǳǊǝǎ ǊƛƎƘǘ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ ǇǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƎŜ ƛǎ ŀ 

ƳŀǧŜǊ ƻŦ ŦŜŜƭƛƴƎ ŀƴŘ ƴƻǘ ƻŦ ȅŜŀǊǎΚ 



ή 

CǊŀƛƭ{ŀŦŜ aŜŘƛŎŀƭ bŜǿǎ 

¢ƘŜ CǊŀƛƭ{ŀŦŜ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ǉƛƭƻǘ ǎƛǘŜǎΥ tŀǘǊŀǎ όDǊŜŜŎŜύΣ bƛŎπ

ƻǎƛŀ ό/ȅǇǊǳǎύ ŀƴŘ bŀƴŎȅ όCǊŀƴŎŜύΦ ! ƳŜŘƛŎŀƭ ǘŜŀƳΣ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǊŀŎǝǝƻƴπ

ŜǊǎ όDtǎύΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘǎΣ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛǎǘǎΣ ŀƴŘ ƴǳǊǎŜǎΣ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƘŀǘ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ  

¢Ƙƛǎ ǝƳŜΣ ǿŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ CǊŀƛƭ{ŀŦŜΦ wŀŦŀŜƭŀ ¢ǎŜƭŀΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŀǘǊŀǎ 

ǎƛǘŜΣ ŀƴŘ !ƴƴŜ CǊŜƳƛƴŜǘΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ ǎƛǘŜ Lb{9waΣ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƛƴ ƛƴ 

ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ CǊŀƛƭ{ŀŦŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

 

²Ƙŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ǊƻƭŜ ƛƴ CǊŀƛƭ{ŀŦŜΚ  

wŀŦŀŜƭŀΥ L ŀƳ ŀ ƴǳǊǎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ млл҈ ƻƴ CǊŀƛƭ{ŀŦŜΦ aȅ ǿŜŜƪ ƛǎ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ hƴ aƻƴŘŀȅΣ L ƳŀƪŜ ŀǇπ

ǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛƴ tŀǘǊŀǎ όL Ǿƛǎƛǘ пл ǇŜƻǇƭŜ ŜǾŜǊȅ н ƳƻƴǘƘǎύΤ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ L Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǇǊƻπ

ŎŜŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CǊŀƛƭ{ŀŦŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ς ƳŜŀƴƛƴƎ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƘŜ CǊŀƛƭ{ŀŦŜ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ǇǳǩƴƎ ƻƴ ƻǊ ƻũ ǘƘŜ 

ǎƳŀǊǘ ǾŜǎǘΣ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ƎŀƳŜǎΤ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴΣ L ǇƛŎƪ ǳǇ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ƻƴ {ǳƴπ

Řŀȅ L ǳǇƭƻŀŘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ Řŀǘŀ ǘƻ ǘƘŜ CǊŀƛƭ{ŀŦŜΩǎ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ /ŀǎŜ wŜǇƻǊǘ CƻǊƳ όŜ/wCύΦ L ǊŜƳŀƛƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪΤ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ Ŏŀƭƭ ƳŜ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ƘŜƭǇΣ ŜΦƎΦ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀ ǇǊƻōπ

ƭŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŀōƭŜǘΣ ǎƳŀǊǘ ǾŜǎǘΣ ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƳƻƴƛǘƻǊΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ L ŀƳ ǘƘŜƛǊ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘŜƴ 

ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ CǊŀƛƭ{ŀŦŜ ǎǘǳŘȅΦ L ǘŀƪŜ ƻƴ Ƴŀƴȅ ǊƻƭŜǎΣ ŀǎ L ŀƳ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ǇŜǊπ

ǎƻƴǎΩ ǇƭŀŎŜΣ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CǊŀƛƭ{ŀŦŜ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ŎŀǊǊȅ ƻƴ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ Řƻ ǘƘŜ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇΣ ǳǇƭƻŀŘ 

ǘƘŜ ŘŀǘŀΣ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜǎΦ 

 

Iƻǿ ŎƻǳƭŘ CǊŀƛƭ{ŀŦŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǇǊŜǾŜƴǘ ŦǊŀƛƭǘȅ ŀƳƻƴƎ ƻƭŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΚ  

!ƴƴŜΥ ¢ƘŜ CǊŀƛƭ{ŀŦŜ ǇŀŎƪŀƎŜ ƘŜƭǇǎ ǇǊŜǾŜƴǘ ŦǊŀƛƭǘȅ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ CǊŀƛƭ{ŀŦŜ ǘƻƻƭǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 

ǘƘŜ wŜŘ ²ƛƴƎǎ DŀƳŜ ƘŜƭǇǎ ŘŜǘŜŎǘ ƳǳǎŎǳƭŀǊ ŦǊŀƛƭǘȅ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƻƳŜǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜŘƻƳŜǘŜǊ ŀƴŘ Dt{ ǘŜƭƭǎ 

ǳǎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦǊŀƛƭǘȅ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŀ ǎŜŘŜƴǘŀǊȅ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΦ Lǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀōƴƻǊƳŀƭ 

ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƘŜƳ ǎŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΩǎ Dt ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀŎǝƻƴǎΦ 

!ƭƭ ǘƘŜǎŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ŘŜǾƛŎŜǎ ƘŜƭǇ ǳǎ ǎŜŜ ǿƘŜƴ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ƴƻǊƳŀƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƘŜƭǇǎ 

ǳǎ ǊŜŀŎǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŦǊŀƛƭǘȅ ŀƳƻƴƎ ƻƭŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΦ  

ώΧϐ 

²Ƙŀǘ 5ƻ CǊŀƛƭ{ŀŦŜ bǳǊǎŜǎ ¢Ƙƛƴƪ ƻŦ ǘƘŜ {ǘǳŘȅΚ 

http://frailsafe-project.eu/news/58-ecrf
http://frailsafe-project.eu/news/61-red-wings


ί 

ώΧϐ 

²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƻŦ CǊŀƛƭ{ŀŦŜΚ  

wŀŦŀŜƭŀΥ L ŀƳ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ L ǘƘƛƴƪ ƛǘΩǎ ŀ ǳǎŜŦǳƭΣ ƘŜƭǇŦǳƭ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ Lǘ Ƙŀǎ ŀ ƭƻǘ ǘƻ 

ƎƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀ ŘƻŎǘƻǊ ƻǊ ŀ ƴǳǊǎŜΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ŝ/wCΣ ŘƻŎπ

ǘƻǊǎ ƻǊ ƴǳǊǎŜǎ Ŏŀƴ ǎŜŜ ƛŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛǎ ǿǊƻƴƎΦ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ CǊŀƛƭ{ŀŦŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜǧŜǊ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŀŎǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅ ǿƘŜƴ ƴŜŜŘŜŘΦ !ƭǎƻΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΣ Ǿƻƭǳƴπ

ǘŜŜǊǎ ǘǊȅ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǿŜŀǊŀōƭŜ ǾŜǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǳǎƛƴƎ ƛǘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ǘƘŜȅ ǇŜǊŎŜƛǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅΣ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǇƛƴƛƻƴΣ ǘƘŜȅ 

ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ǊŜŎǊǳƛǘ ƴŜǿ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ  

 

²Ƙŀǘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ŦŀŎŜŘ ǎƻ ŦŀǊΚ  

!ƴƴŜΥ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ƛǎǎǳŜ ƛǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅ ǎǘƻǇǇŜŘ ƘƛǎκƘŜǊ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜΦ LŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛπ

Ǉŀƴǘ ƛǎ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎΣ L Ǿƛǎƛǘ ƘƛƳ ǘƻ ǎǿƛǘŎƘ ƛǘ ƻƴ ŀƎŀƛƴΦ CƻǊ ǳǎΣ ǘƘŜ ǎƳŀǊǘ ǾŜǎǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ƛǎǎǳŜΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŎŀƴΩǘ 

ǇƭǳƎ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜǎǘ ŀƴŘ ǎǿƛǘŎƘ ƛǘ ƻƴ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦ CƻǊ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ L Ǝƻ ŀƴŘ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƻ Ǉǳǘ ƛǘ ƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǘƻ Ǉǳǘ ƛǘ ƻũΦ ¢ƘŜȅ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǾŜǎǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ƻƴŜ ŘŀȅΦ ²Ŝ 

ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƛƴŦƻǊƳ {ƳŀǊǘŜȄ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻǎ ŀƴŘ Ŏƻƴǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘŜƭƭ ǳǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ 

LΩƳ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ǎƳŀǊǘ ǾŜǎǘ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ Ǉǳǘ ƛǘ ƻƴ ŀƴŘ ƻũ ŀƭƻƴŜ ŦƻǊ ŀ ǿƘƻƭŜ ǎŜǎǎƛƻƴ 

ƭŀǘŜǊ ƻƴΦ   

 

5ƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƻƭŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǳƭŘ ǳǎŜ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘΚ  

wŀŦŀŜƭŀΥ LŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘǊŀƛƴǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ǇŀǝŜƴǘ ƳƻŘŜƭ ό±taύ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƻ ǘƘŜƳ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ 

ƳŜŘƛŎŀƭ Řŀǘŀ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ƛǘΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ƛƴŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΣ ōǳǘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇŀǝŜƴǘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜƳ Ƙƻǿ ƛǘ ǿƻǊƪǎΣ ǘƘŜȅ ƭƛƪŜ ƛǘΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ƘŀǾŜ ŘŜπ

ŎƛŘŜŘ ǘƻ ōǳȅ ŀ ǘŀōƭŜǘ ŀƊŜǊ ǳǎƛƴƎ ƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ CǊŀƛƭ{ŀŦŜ ǎǘǳŘȅΦ .ǳǘ ƛǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ Ǉƻƛƴǘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ ǘƻ 

ōŜ ŜŀǎȅΣ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƛǘ ǿƻƴΩǘ ǿƻǊƪΦ  

 

Lƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǿƻǊŘǎΣ ǿƘȅ ǎƘƻǳƭŘ ƻǘƘŜǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŜƴǘŜǊǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊ CǊŀƛƭ{ŀŦŜΚ  

!ƴƴŜΥ ¢Ƙƛǎ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƛǘ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŦǊŀƛƭǘȅ όƳǳǎŎǳƭŀǊΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƻǊ ŎƻƎπ

ƴƛǝǾŜ ŦǊŀƛƭǘȅύΦ  CǊŀƛƭǘȅ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ŀƴŘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǎǇŜŎǘΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ŦǊŀƛƭǘȅ 

ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀǘ ŀ ǾŜǊȅ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜΦ Lƴ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀƎŜŘ ƻǾŜǊ тлΦ 

 

¢ƘŜ Ŧǳƭƭ ŀǊǝŎƭŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƘŜǊŜΦ  
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ΰ 

CǊŀƛƭ{ŀŦŜ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ bŜǿǎ 

¢ƘŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ ŦǊŀƛƭǘȅ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƻǊ ŎƻƎƴƛǝǾŜ 

ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ŀƴ ƻƭŘŜǊ ǇŜǊǎƻƴΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ tŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ƛƴŘƻƻǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƻƭŘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻŦ ƘƛǎκƘŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ǎǘŀǘǳǎΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ όŜΦƎΦ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƻŦ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŘǳŜ ǘƻ ǇŀƛƴύΣ ǘƻ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ όŜΦƎΦ ǘƘŜ ŦŀŎǘ 

ǘƘŀǘ ŀ ǇŜǊǎƻƴ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƘŜ ǘƻƛƭŜǘ ǘƻƻ ƻƊŜƴύΣ ƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴ όŜΦƎΦ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ƭŜŀŘƛƴƎ 

ǘƻ ǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘύΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘȅ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ CǊŀƛƭ{ŀŦŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǾŜπ

ƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀƴ ƻƭŘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ƘƛǎκƘŜǊ ƘƻǳǎŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘƻƻǊ ƭƻŎŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ IŜƭƭŀǎ ό/9w¢IύΦ 

¢ƘŜ ƛƴŘƻƻǊ ƭƻŎŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ ōŜŀŎƻƴǎ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ǇŜǊπ

ǎƻƴΩǎ ƘƻƳŜΦ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ ōŜŀŎƻƴǎ ŀǊŜ ǎƳŀƭƭ ŘŜǾƛŎŜǎ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŜƳƛǘ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ƛŘŜƴǝŬŜǊ όL5ύΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 

.ƭǳŜǘƻƻǘƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ ¢ƘŜȅ ŀŎǘ ŀǎ άƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜǎέΣ ǎŜƴŘƛƴƎ ŀ ǎƛƎƴŀƭ ǘƻ ŀƴȅ ƴŜŀǊōȅ ŘŜǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ άǿŀǘŎƘƛƴƎέΦ ¢ƘŜ 

ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀ άǿŀǘŎƘŜǊέ ǘƻ ǘƘŜ ōŜŀŎƻƴ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ Ƙƻǿ άŘƛƳέ ǘƘŜ ōŜŀŎƻƴΩǎ ǎƛƎƴŀƭ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ 

Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŎƘŜǊΦ 

 

  

  

  

  

  

  

 

 

CƛƎΦ мΥ {ŜǘǳǇ ƻŦ ǘƘŜ CǊŀƛƭ{ŀŦŜ ƛƴŘƻƻǊ ƭƻŎŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΩǎ ƘƻǳǎŜΦ ! ŦŜǿ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ ōŜŀŎƻƴǎ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΦ ¢ƘŜ ƻƭŘŜǊ ǇŜǊǎƻƴΣ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŀ ƳƻōƛƭŜ ŘŜǾƛŎŜΣ ƳƻǾŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΦ ¢ƘŜ ƳƻōƛƭŜ ŘŜǾƛŎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘ 

ŦǊƻƳ ŀƭƭ ōŜŀŎƻƴǎ ŀƴŘ ǳǎŜǎ ƛǘ ǘƻ ƛƴŦŜǊ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴΦ 

   ώΧϐ 

LƴŘƻƻǊ [ƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
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α 

 

ώΧϐ 

 

¢ƘŜ άǿŀǘŎƘŜǊέ ƛƴ CǊŀƛƭ{ŀŦŜ ƛǎ ŀ ƳƻōƛƭŜ ŘŜǾƛŎŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ƻǊ ŀ ǎƳŀǊǘǿŀǘŎƘΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ǇƛŎƪ ǳǇ ǘƘŜ .ƭǳŜπ

ǘƻƻǘƘ ǎƛƎƴŀƭ ǎŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ ōŜŀŎƻƴǎΦ ²ƘŜƴ ŀ ƳƻōƛƭŜ ŘŜǾƛŎŜ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ƻŦ ŀ ōŜŀŎƻƴΣ ƛǘ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ōŜŀŎƻƴΩǎ 

L5 ŀƴŘ ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƛǘǎŜƭŦ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜŀŎƻƴΦ tƭŀŎƛƴƎ ŀ ŦŜǿ ōŜŀŎƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ƭŜǩƴƎ ǘƘŜ 

ǇŜǊǎƻƴ ŎŀǊǊȅ ǘƘŜ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ŀǎ ƘŜκǎƘŜ ƳƻǾŜǎΣ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊƻƻƳΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ 

CƛƎǳǊŜ мΦ ¢ƘŜ ƻƭŘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŎŀǊǊȅ ǘƘŜ ƳƻōƛƭŜ ŘŜǾƛŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

ǇŜǊƛƻŘΣ ǿƘƛŎƘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƛǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘŀȅǎΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ŀƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ 

ǇŀǧŜǊƴǎΦ 

! ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇƘŀǎŜ ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎǘŀũ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǊŜŀƭ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ǇŜǊπ

ǎƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛƭƭ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ ǊƻƻƳǎ ǘƻ ōŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƳƻǾŜ ǊŀƴŘƻƳƭȅ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ƘŀƭŦ ŀ 

ƳƛƴǳǘŜΦ ¢ƘŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǇƘŀǎŜ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀǎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǊŜǎǇƻƴŘǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊƻƻƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘΦ  

¢ƘŜ ƛƴŘƻƻǊ ƭƻŎŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ CǊŀƛƭ{ŀŦŜ Řŀǘŀ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎΦ  

¢ƘŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀǊŜ ǳǇƭƻŀŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ CǊŀƛƭ{ŀŦŜ ŎƭƻǳŘ ǊŜǇƻǎƛǘƻǊƛŜǎ ǘƻ ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ CǊŀƛƭ{ŀŦŜ ŎƻƳπ

ǇƻƴŜƴǘǎΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀǝƻƴ ŘŀǘŀΣ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ƛƴŘƻƻǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƳǇǳǘŜŘ  ǘƻ ŜȄǘǊŀŎǘ 

ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ǇŜǊǎƻƴǎΦ {ǳŎƘ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ 

ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ CǊŀƛƭ{ŀŦŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƎŀƳŜǎΣ Ŏŀƴ ōŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ŦǊŀƛƭǘȅ ƳŜǘǊƛŎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ŘŜǘŜŎπ

ǝƻƴ ƻŦ ŦǊŀƛƭǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ CǊŀƛƭ{ŀŦŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴŘƻƻǊ ƭƻŎŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ Yƻǎǘŀǎ ±ƻǝǎ 

όƪǾƻǝǎϪƛǝΦƎǊύΦ 
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β 

¢ƘŜ CǊŀƛƭ{ŀŦŜ {ƳŀǊǘ ±Ŝǎǘ нΦл 

¢ƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ-ōŀǎŜŘ ŎƻƳǇŀƴȅΣ {ƳŀǊǘŜȄΣ ƛǎ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƘƻ 

ŘŜǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜǎ ǘƘŜ ǿŜŀǊŀōƭŜ ǎŜƴǎƻǊ ŘŜǾƛŎŜ ²².{ 

όά²ŜŀǊŀōƭŜ ².!b ǎȅǎǘŜƳέύ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 

CǊŀƛƭ{ŀŦŜ ǎǘǳŘȅΦ Lǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇŀǊŀƳŜπ

ǘŜǊǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊǘΣ ǊŜǎǇƛǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΦ ! 

ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмс ǘƻ ǘƘŜ CǊŀƛƭ{ŀŦŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ǘŜǎǘŜŘ ƻǳǘ ōȅ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ όǎŜŜ CƛƎΦ нύΦ {ƛƴŎŜ aŀȅ нлмтΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ CǊŀƛƭ{ŀŦŜ ǎǘǳŘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƛǘŜǎ όbŀƴŎȅΣ bƛŎƻπ

ǎƛŀ ŀƴŘ tŀǘǊŀǎύ ƘŀǾŜ ǿƻǊƴ ƛǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǇƛƴƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ мΦл ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƳŀǊǘ ǾŜǎǘ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ƛǘ ƳƻǊŜ ǳǎŜǊ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ όCƛƎΦ оύΦ  

{ƳŀǊǘŜȄ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǇǊƻŘǳŎŜ мр ǳƴƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ǎƳŀǊǘ ǾŜǎǘΦ ¢ƘŜ нΦл 

ǾŜǊǎƛƻƴ ǎǝƭƭ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǎŜƴǎƻǊǎΣ ƴŀƳŜƭȅ м ŦŀōǊƛŎ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ŦƻǊ м ŜƭŜŎǘǊƻŎŀǊŘƛƻƎπ

ǊŀǇƘȅ ƭŜŀŘΣ м ŦŀōǊƛŎ ǎŜƴǎƻǊ ŦƻǊ ǊŜǎǇƛǊŀǝƻƴΣ о ƛƴŜǊǝŀƭ ǇƭŀǜƻǊƳǎ όм ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŜǎǘ ŀƴŘ н ƻƴ ǳǇǇŜǊ ƭƛƳōǎύΦ Iƻǿπ

ŜǾŜǊΣ ǘƘŜ нΦл ²².{ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴŘ-ǳǎŜǊǎΥ ŀ ǿŜƭƭ ǾƛǎƛōƭŜ [95 ƅŀǎƘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ƛƴ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ŎƻƭƻǳǊ ŎƻŘŜΤ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŎŀǎŜ όǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿŜǊŜ ōǊƻƪŜƴ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ф-ƳƻƴǘƘ ǘǊƛŀƭύΤ 

ǎƛƳǇƭŜ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎ όǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƻƴŜ ǿŀǎ ǘƻƻ ƘŀǊŘ ŦƻǊ ǿŜŀƪŜǊ ǇŜƻǇƭŜύΦ {ǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŀƭǎƻ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŏƭƛƴƛπ

Ŏƛŀƴǎ ŦƻǊ ŀ ōŜǧŜǊ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ōŀǧŜǊȅ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƭƻƴƎŜǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ŀƴŘ ŀ 

ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ōŀǧŜǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƭƻŎƪΣ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ŎƻǊǊŜŎǘ ŘŀǘŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƛƴ ŬƭŜǎΦ  

¢ƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿƛƭƭ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ нΦл ²².{ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƻ ǘƘŜ CǊŀƛƭ{ŀŦŜ Ǉƛƭƻǘ ǎƛǘŜǎΦ 

CǊŀƛƭ{ŀŦŜ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ bŜǿǎ 

CƛƎΦ н  CƛƎΦ о 
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γ 

CǊŀƛƭǎŀŦŜ DŀƳƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ŀƴ ƻƭŘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ǊŜƎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǎŜǊǾŜ ōƻǘƘ ŀǎ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ƳŜǘǊƛŎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǎƪƛƭƭǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ όŜΦƎΦ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ƳŜƳƻǊȅΣ ƭƻƎπ

ƛŎ ŜǘŎΦύΣ ŀƴŘ ŀǎ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ǿŀǊƴƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀ ǊŀǇƛŘ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǎŎƻǊŜǎΦ ¢ƘŜ aŜƳƻǊȅ !w ƛǎ ŀƴ !ǳƎπ

ƳŜƴǘŜŘ wŜŀƭƛǘȅ ό!wύ DŀƳŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ /9w¢I ǘƘŀǘ ŀǎǎŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ƳŜƳƻǊȅ 

ƻŦ ǘƘŜ ǳǎŜǊΦ Lǘ ƛǎ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ōŜ ǇƭŀȅŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !w DƭŀǎǎŜǎΦ  

¢ƘŜ ǳǎŜǊ ǿƛƭƭ ǿŜŀǊ ǘƘŜ !w ƎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜŀǘŜŘ ǿƘƛƭŜ ǎƘŜκƘŜ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ƘƛǎκƘŜǊ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǎǇŀŎŜΦ .ȅ 

ƳƻǾƛƴƎ ƘƛǎκƘŜǊ ƘŜŀŘΣ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǾƛǊǘǳŀƭ ƻōƧŜŎǘǎ όǎŜŜ CƛƎΦ пύ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ǊŜƳŜƳπ

ōŜǊ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅΦ ²ƘŜƴ ŀƭƭ ƻōƧŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ŀǇǇŜŀǊŜŘΣ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ƛǎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ŀǇǇŜŀǊπ

ŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭƛƴƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ƳŜƳƻǊȅ ǎƪƛƭƭǎΦ  

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŀŦƻǊŜƳŜƴǝƻƴŜŘ ƎŀƳŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ŀǊŜ ǎƛƳǇƭŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΣ ǘƘŜȅ ŜƴŀōƭŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ ŘƛŶŎǳƭǘȅ 

ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΦ .ȅ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ όŜΦƎΦ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻōƧŜŎǘǎΣ ŎƻƭƻǊ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǎŜŀǊŎƘ ǎǇŀŎŜ 

ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΣ ŀƭƭƻǿŜŘ ǝƳŜύΣ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŦǊŀƛƭǘȅΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ 

ƭŀǊƎŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǾŀƭǳŜ ǊŀƴƎŜΦ 

¢ƘŜ ƎŀƳŜ ŎƻƭƭŜŎǘǎ ǾŀǊƛƻǳǎ Řŀǘŀ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ƎŀƳŜ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ  

¶ ¢ƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎ ǿƘƛƭŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀƳŜΤ 

¶ ¢ƘŜ ƻǊŘŜǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎΤ 

¶ ¢ƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ƻōƧŜŎǘǎΩ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΤ 

¶ ¢ƘŜ ǳǎŜǊΩǎ ōŜǎǘ ƎǳŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅΦ 

¢ƘŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛǎ ǎǘƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ CǊŀƛƭǎŀŦŜ /ƭƻǳŘ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŜȄπ

ǘǊŀŎǘŜŘ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ƳŜǘǊƛŎǎ όŜΦƎΦ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻƴ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ŀ ƳƻǾƛƴƎ ƻōƧŜŎǘΣ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ 

ǘƻ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ƻōƧŜŎǘǎ ŜǘŎΦύ ǘƘŀǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΦ !ƭƭ ǘƘƻǎŜ Řŀǘŀ  ŀǊŜ ǘƘŜƴ ŀƴŀπ

ƭȅȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ CǊŀƛƭǎŀŦŜ hƉƛƴŜ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƳƻŘǳƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŜȄǘǊŀŎǘ ŀƭŜǊǘǎ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘ ŀƴŘ ǘǊŀŎƪ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ 

CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴŘƻƻǊ ƭƻŎŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ±ƛŎǘƻǊ YȅǊƛŀπ

Ȋŀƪƻǎ όƪȅǊƛŀȊŀƪƻǎϪƛǝΦƎǊύ 

aŜƳƻǊȅ !ǳƎƳŜƴǘŜŘ wŜŀƭƛǘȅ DŀƳŜ 

CǊŀƛƭ{ŀŦŜ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ bŜǿǎ 



ΫΪ 

[ƻǎǎ ƻŦ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ  

¢ƘŜ [ƻǎǎ ƻŦ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƭƛŦŜ-ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ōŜƘŀǾƛƻǊ ǎŜŜƴ ŀƳƻƴƎ ƻƭŘŜǊ 

ǇŜƻǇƭŜΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ 5ŜƳŜƴǝŀ ŀƴŘ !ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎΦ .ŜǘǿŜŜƴ сл҈ ǘƻ тл҈ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ !ƭȊƘŜƛπ

ƳŜǊΩǎ ǿƛƭƭ ǿŀƴŘŜǊ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƎŜǘ ƭƻǎǘ ŀǘ ǎƻƳŜ Ǉƻƛƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎŜŀǎŜΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜƳΣ ŀ 

ǎǘŀƎƎŜǊƛƴƎ рл҈ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ƘǳǊǘ ƻǊ ŘƛŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ŦƻǳƴŘ ǿƛǘƘƛƴ нп ƘƻǳǊǎ Φ ¢ƘŜ CǊŀƛƭǎŀŦŜ hǳǘŘƻƻǊ [ƻŎŀƭƛȊŀπ

ǝƻƴ ƳƻŘǳƭŜ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜΩǎ Dt{ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎŜƴǎƻǊǎ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ ¢ƘŜ Ƴƻπ

ŘǳƭŜ ǘǊŀƴǎƳƛǘǎ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ hǳǘŘƻƻǊ [ƻŎŀƭƛȊŀǝƻƴ !tL ǘƻ ǘƘŜ CǊŀƛƭǎŀŦŜ /ƭƻǳŘΦ 

!ƳƻƴƎ ǘƘŜ ǊŜŀƭ-ǝƳŜ Řŀǘŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ Řŀǘŀ ƳƛƴƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ hƴƭƛƴŜκhƉƛƴŜ !ƴŀƭȅπ

ǎƛǎ ƳƻŘǳƭŜΣ ƛǎ ǘƘŜ [ƻǎǎ ƻŦ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ό[ƻhύ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀǝƻƴ ƭƻƎǎ 

ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ǳǎŜǊ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ ŀƴŘκƻǊ ǳƴǿŀƴǘŜŘ ǿŀƭƪƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎΦ 

¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƪŜȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎΥ  

¶ DŜƻ-ŦŜƴŎƛƴƎΥ Lǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ŘŜǎƛǊŜŘ ōȅ ŎŀǊŜǘŀƪŜǊǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀ ǇǊŜ-ŦǊŀƛƭκŦǊŀƛƭ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ǿŀƭƪƛƴƎ 

ƻǳǘǎƛŘŜ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǊƻǳǝƴŜ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ǇŀǘƘǎΦ DŜƻ-ŦŜƴŎƛƴƎ ŘŜŬƴŜǎ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ōƻǳƴŘŀǊȅ όCƛƎΦ рύ ǿƘƛŎƘΣ ƻƴŎŜ 

ŎǊƻǎǎŜŘΣ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀƴ ŀƭŜǊǘ ƻŦ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǿŀƴŘŜǊƛƴƎ ŜǇƛǎƻŘŜΦ 

¶ 5ŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ ǿŀƭƪƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎΥ ¢ƘŜ [ƻh ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǘŜŎǘǎ ǳƴǿŀƴǘŜŘ ǘǊŀǾŜƭ ǇŀǧŜǊƴǎ ǘƘŀǘ 

ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ [ƻǎǎ ƻŦ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŜǇƛǎƻŘŜǎ όǇŀŎƛƴƎ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŦƻǊǘƘΣ ŎƛǊŎǳƛǘƻǳǎ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΣ Ǌŀƴπ

ŘƻƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎ ŜǘŎΦύ   

¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀŎǘǎ ŀǎ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ǿŀǊƴƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ǿŀƴŘŜǊƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ CǊŀƛƭǎŀŦŜ hƴƭƛƴŜ 

!ƴŀƭȅǎƛǎ ƳƻŘǳƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜǘǊƛŎ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǿŀƭƪƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴ ŀƴŘ ƎŜƴπ

ŜǊŀǘŜǎ ŀƴ ŀƭŀǊƳ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ŜƴǘŜǊǎΣ ƭŜŀǾŜǎ ƻǊ ƳƻǾŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀǊŜŀ όƎŜƻ-

ŦŜƴŎƛƴƎύΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƭƻǎǘ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀǊŜǘŀƪπ

ŜǊΦ 

CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴŘƻƻǊ ƭƻŎŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ±ƛŎǘƻǊ YȅǊƛŀπ

Ȋŀƪƻǎ όƪȅǊƛŀȊŀƪƻǎϪƛǝΦƎǊύ 

CǊŀƛƭ{ŀŦŜ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ bŜǿǎ 



ΫΫ 

&ÉÇ ήΦ .ǊƛŜŦ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ aŜƳƻǊȅ !wΦ 

&ÉÇȢ рΦ 9ȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƻ-ŦŜƴŎƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǎǎ ƻŦ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 


